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LUKIJALLE

Kadessasi on Tuusulan kunnan henkildstokertomus vuodelta 2019. Henkilostokertomuksen tarkoituksena
on antaa paattdjille, esimiehille ja henkilostolle kuntatason henkiléstétavoitteiden seurantaan ja
tilastotietoihin perustuva kokonaiskuva kunnan henkildostovoimavarojen tilasta ja kehityksesta vuonna
2019. Lisaksi em. historiatiedot lisattyina analyysilla tulevista toimintaymparistdn ja henkildstérakenteen
seka osaamistarpeiden muutoksista, antavat mahdollisuuden paattdjille ja koko henkildstolle suunnata
oikein tulevia henkildéstétoimenpiteita. Vuoden 2019 henkiléstokertomukseen on koottu kunnan
henkildston (kunta + vesihuoltoliikelaitos) maarag, rakennetta seka muita kertomusvuoden tapahtumia
henkilostoasioissa.

Henkildstokertomuksen rakenne vastaa Kuntaliiton suositusta. Raportin tiedot ovat paasaantoisesti
Kuntarin raportointiohjelman tuottamia. Ohjelman laskentatapa poikkeaa osin aikaisemmista vuosista,
joten suora vertailu vuodesta 2014 taaksepain ei kaikilta osin ole mahdollista. Samoin koko kuntaa
koskevat luvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia, silla ne sisaltavat vuoteen 2018 asti myds sosiaali- ja
terveystoimen henkildstdn. Tassa kertomuksessa on henkildstdmaaraa ja suoritteita koskevien
tunnuslukujen lisaksi arvioitu kaudelle asetettujen henkildstétavoitteiden toteutumista. Tulevaa
rekrytointitarvetta on pyritty ennustamaan elakditymis- ja vaihtuvuustietojen perusteella. Kertomusta on
hieman uudistettu, esimerkiksi henkildston edustajien raportilla vuodesta 2019.

Vuoden 2019 aikana vietiin eteenpain uuden kunnan rakennetta ja toimintatapoja. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkildstd oli siirretty Keski-Uudenmaan Sote -kuntayhtymaan vuodenvaihteessa
2018-2019. Kunta tuki monissa toiminnoissa viela uuden kuntayhtyman toimintaa. Uudet
organisaatiorakenteet, kuten Kuntatoimiala ja Yhteiset palvelut -toimialue, loivat uusia toimintamalleja ja
edistivat uusien organisaatiorakenteiden toimintaa. Pormestarimallia arvioitiin ja myods henkildstélta
kysyttiin uuden poliittisen johtamisjarjestelman vaikutuksista.

Naina muutoksen vuosina tydhyvinvointikyselyn tulokset yllattivat positiivisesti. Syksylla 2019 tehdyn
kyselyn mukaan Tuusulan kunnan tyéntekijdiden tydhyvinvointi oli parantunut. Yleisarvosana nousi
arvosanaan 8,08, kun se edellisessa kyselyssa vuonna 2017 oli 7,86.

Alkuvuodesta neuvoteltiin paikallinen jarjestelyerd, joka maksettiin 1.1.2019 alkaen. Teknisten sopimuksen
TS-palkkausjarjestelman kehittamista vietiin eteenpain ja luotiin henkilékohtaisen lisan arviointimalli.
Intranetin, Kaiun sivuja uusittiin erityisesti henkilostdasioiden osalta.

Sisailmasta johtuvat haasteet leimasivat vuotta ja vaistotiloihin siirtymista suunniteltiin ja toteutettiin
kunnan monessa yksikdssa. Kunnantalosta paatettiin luopua ja vaistétiloiksi kunnantalon henkilostolle
valittiin tilat Sahankulmassa seka Tuuskoto. Vaistétiloihin siirtymista on valmisteltu koko syksy.
Sahankulman vaistotilat saatiin kayttéon jo marraskuussa.
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Kehittdmiseen panostettiin mm. edistamalla tavoite- ja kehittamissalkun kayttédnottoa ja rekrytoimalla
kuntaan kehittamisjohtaja. Elinvoimapalveluja vahvistettiin rekrytoimalla elinvoimajohtajan lisaksi
yritysasiamies. Tyosuojelupaallikko aloitti kesakuussa. Henkilostdmaaraa muilta osin tarkasteltiin ja luotiin
Kasvun ja talouden hallintaohjelma, jolla pitkan tahtaimen osalta hallitaan myos henkildstomaaran ja -
kulujen kehitysta.

Henkildstd on keskeinen ja tarkein voimavara kuntapalveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa. Haluan
kiittdd kunnan paattdjia ja johtoa, henkildston edustajia, henkildostopalveluiden asiantuntijoita ja muita
henkildstdasioita hoitavia tydntekijoitd seka aivan kaikkia kunnan tyéntekijéitd ja viranhaltijoita hyvasta
yhteisty6sta ja kunnan palveluiden edistadmisesta vuonna 2019!

Tanja Rontu-Hokkanen, vs. henkilostdjohtaja




1. JOHDANTO

1.1. Uusi organisaatio- ja johtamisen rakenne

Tuusulan uusi johtamisen rakenne (organisaatio) tuli voimaan 1.1.2019. Vuoden 2019 alusta siirryttiin yhden
toimialan malliin. Toimialan nimi on kuntatoimiala. Toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen
palvelualueisiin. Toimialueet ovat Yhteiset palvelut, Sivistys seka Kasvu ja ymparistd. Nama muutokset
perustuvat valtuuston paatdkseen 3.9.2018 johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman
uudistamistyon jatkovalmistelusta. Hallintosaantd muutettiin vastaamaan 1.1.2019 voimaan tullutta uutta
organisaatiota.

Edelld mainittujen yhden toimialan ja kolmen toimialueen ohella muutetussa hallintosadnnéssa puhutaan
nyt palvelualueista ja palveluyksikoéista. Tulosalueiden tilalle tulivat palvelualueet ja tulosyksikdiden tilalle
palveluyksikot. Toimialueiden organisoitumisesta palvelualueiksi paattaa kansliapaallikkd ja muilta osin
palveluorganisaatiosta (esimerkiksi palveluyksikét) paattaa toimialuejohtaja. Myos toimialajohtaja-,
tulosaluejohtaja- ja tulosyksikon esimiesnimikkeet on hallintosaanndssa muutettu vastaamaan uutta
organisaatiota (toimialuejohtaja, palvelualuepdallikkd, palveluyksikdiden esimies).

Yhteisten palveluiden toimialajohtajana toimii talousjohtaja. Kasvun ja ympariston toimialuetta johtaa
kuntakehitysjohtaja ja Sivistyksen toimialuetta sivistysjohtaja. Jatkossa kaikkien palvelualuepdaallikdiden
valinta kuuluu kunnanhallitukselle. Johtamisjarjestelman kehittaminen, eli sen, miten toimitaan
organisaatiorakenteen sisalla, valmistelu ja toimeenpano jatkuivat vuoden 2019 aikana.
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TUUSULAN KUNTAORGANISAATIO 1.1.2019

TUUSULA




1.2. Toimintatapamme

Kunnassa maariteltiin yhteiset toimintatavat valtuustokauden alussa. Nama kuuluvat kaikille, erityisesti
henkilostolle.

Me teemme yhdessa uutta!

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisdja, luottamushenkiléita ja kunnan tydntekijoita. Me teemme
Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeita Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme onnistumisia. Voimme
vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme myodnteisia tarinoita Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjadmme

Saamme voimaa yhteistydstd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta. Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon.
Yhdessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittad ja erehtyd. Olemme edellakavijoita ja suuntaamme tulevaisuuteen.
Iloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisistal!




1.3. Asuntomessut

Asuntomessut jarjestetaan 3.-30.8.2020 Tuusulassa. Tuusulassa pidetaan jo kolmannet Asuntomessut,
aivan Tuusulan keskustan, Hyrylan tuntumassa, Rykmentinpuiston alueella. Huikean monipuoliselle
asuntomessualueelle rakentuu yhteensa 27 pientaloa, kaksi kerrostaloa, kaksi townhousea ja yksi rivitalo.
Hoivakorttelissa on paivakoti, senioriasuntoja ja ikaihmisten hoivaa seka koirien paivahoitoa samassa
pihapiirissa. Messualueella on puurunkoisia taloja, hirsitaloja ja kivitaloja, seka yksi- etta kaksikerroksisia
ratkaisuja. Asuntomessukoteja on naytteilla 41.

Vuonna 2019 Asuntomessutoimisto on tehnyt paljon téita messuvalmistelujen eteen. Asuntomessujen
siirron valmistelu pidettavaksi 3.-30.8.2020 on aloitettu. Jos messuja ei pystyta toteuttamaan
elokuussakaan, mietitaan pienimuotoisempaa, uudenlaista yleisétapahtumaa mydhemmalle syksyyn.
Vaikka messutapahtuman ajankohta nyt siirtyykin eteenpain, aikataulussa.

‘Meille on rakentumassa Rykmentinpuistoon upea messualue, josta voimme olla ylpeita ja joka kuvastaa
uudenlaista Tuusulaa monipuolistaen mielikuvaa asumisesta taalla”, toteaa Asuntomessut Tuusulassa-
projektin projektipaallikko Riikka UusikulkuTuusulan kunnasta.

Messulille rekrytoidaan suuria maara nuoria kesatydpaikkoihin. Myos henkildstd on mukana messuilla.
Kaikissa tapahtumajarjestelyissa tullaan huomioimaan yleisén ja henkildkunnan turvallisuus ja hyvinvointi.
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2. HENKILOSTOTAVOITTEET

2.1 Kuntastrategiaan perustuva organisaatiostrategia

Tuusulan kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit
10.3.2018. Valtuustokauden tavoitteita on 32 ja ne on johdettu strategian visiosta, paamaarista ja
yhteisesta toimintavasta. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistavan
strategiaprosessin aikana esiin nousseita asioita. Strategiaperustaan kuuluvat visio, toimintatavat ja
padmaadrat. Toimintatavat on aiemmassa kappaleessa kerrottu tarkemmin.

Kuntastrategian paamaaria ovat sujuvuus, hyvinvointi ja vireys. Strategian hahmottelemaa uutta Tuusulaa
rakennetaan asukkaiden, yhteisjen, luottamushenkildiden ja kunnan tyéntekijéiden yhteisen
tuusulalaisen toimintavan avulla, jossa korostuvat me-henki ja yhteisty6, yhteisen tarinan rakentaminen,
tekemisen kulttuuri, rohkeus kokeilla ja iloitseminen onnistumisista.

2.2. Vuositavoitteiden toteutuminen
Kuntatason henkilostotavoitteet on maaritelty kuntastrategiassa seka vuosittaisissa talousarvioissa.

Indikaattorit ovat toteutuneet vuonna 2019 osittain. Tydhyvinvointikyselyn arvosana seka
ylitybdkustannukset ovat selkedsti parantuneet. Organisaation suuret muutokset ovat vaikeuttaneet
kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamista. Asetut tavoitteet ovat tarkeita henkildéstén hyvinvoinnin,
henkildstobudjetoinnin seka resurssien kannalta.

Indikaattorit

TP2019 TP2018
Henkildkunnan palkat€ /asukas 1563 € 2 088€
Henkilotyévuodet (htva) 13895 1746
Tyokyvyttomyyspoissaolokalenteripaivat 24 061 30 934
Poissaolopaivat / vakinainen henkildston lkm 14,4 13,7
Ylityékustannukset € 245 442 € 499 700 €

Tydhyvinvointikyselyn yleisarvosana 8,08 (v.20177.7) -




Valtuustokauden 2018-2021 tarkein tavoite seka vuoden 2019 vuositavoitteet henkiléstdonakdkulmasta
seka tavoitteiden toimenpiteet: Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on
vetovoimainen tydnantaja ja kunnan henkildstd voi hyvin.

Henkilostda sitoutettiin oman toiminnan kehittdmiseen mm. kehityskeskusteluissa, joiden teemana oli
kuntastrategian yhteydessa maaritetty yhteinen toimintatapa “me teemme yhdessa uutta”. Vuoden aikana
toteutettiin kyselyt henkilostolle pormestarimallin kayttdonotosta seka henkildston tyotyytyvaisyydesta ja
-hyvinvoinnista. Tavoitteet ovat kaiken kaikkiaan toteutuneet hyvin. (etenemisaste 4).

Vuositavoite 2019: Uudistamme kunnan organisaatiokulttuuria ja tuemme kunnan henkiléstéa

muutoksissa

Toimenpide 2019

Toimenpiteiden ja riskien seuranta ajalta tammi-joulukuu 2019

Sitoutamme henkiléstén
oman toiminnan
kehittémiseen

Toteutamme

valmennuskokonaisuuksina:

tyoyhteisétaidot,
valmentava johtaminen,
Lean, fasilitointi ja
osallisuuden edistéminen
sekd toimeenpanokyvyn
parantaminen

ja sdhkoisten alustojen
kdyttdminen

i
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Etenemisaste: 4

Kunnan uudistetussa organisaatiossa saatiin palvelut, johtamisjarjestelma ja yhteistyo
kayntiin.

Uudet foorumit, kuten Hyte-tydryhman ja -lautakunnan toiminta vakiintui.

Kehityskeskusteluiden teemaksi valittiin “Me teemme yhdessa uutta” ja esimiesten tuli
pohtia miten edistda asiaa. Kehityskeskustelut pidettiin huhtikuun loppuun mennessa.

Tyoterveyshuollon palveluntarjontaa kehitettiin myos tydhyvinvoinnin kehittamiseen
tahtaaviin valmennuksiin.

Toimintamalli ty6terveyshuollon ja kunnan valisista laatupalavereista on kaytossa
sadnnollisesti. Kommunikointia ja palvelutarpeiden maarittelya on tehostettu
tyoterveyshuollon, kunnan ja tyésuojelupaallikon valilla.

Tyohyvinvoinnin suunnitelma hyvdksyttiin yhteistyokomiteassa joulukuussa.
Henkilostokysely toteutettiin syksylla.
Kunnan johdon ja poliittisen johdon yhteistyota kehitettiin.

Kysely poliittisen johtamisen mallista (pormestarimallista) tehtiin niin
luottamushenkil6ille kuin henkildstollekin.

Kehittamis- ja tavoitesalkun kayttoonotto edistyi.
Intranetin paivittamisprojekti kdaynnistettiin.

Talous- ja henkilostopalveluiden keskittaminen edistyi. Palveluiden keskittdminen
jatkuu vield vuonna 2020.

Etenemisaste: 3

Microsoft Teams on paatetty kunnan sahkoiseksi alustaksi ja koulutuksia sen kayttoon
on jarjestetty henkilostolle.

Valmennuskokonaisuuksien tarjontaa ja valmennusyrityksia kartoitettiin ja osa
valmennuksista kilpailutettiin ennen kesaa.

Kunnassa on kdytdssa ja tavoitteena edistda osallisuuspelia seka jalkauttaa osallisuus
osaksi myds henkiloston ja esimiesten toimintaa.

Yhteisten palvelujen tyoyhteisévalmennuksen kilpailutus ja suunnittelu saatiin tehtya.

Uuden kehittdmisjohtajan my6ta Lean-pilotoinnin suunnittelu edistyi ja saadaan
tehtya ensi vuoden aikana.




Hyédynndmme
tehokkaammin
tyéterveyshuollon
tyéhyvinvointipalveluita

Sujuvoitamme
uudelleensijoitettavien
prosesseja

Kehitdmme
palkkausjdrjestelmdd

Etenemisaste: 4

Tyoterveyshuollon kanssa on sovittu sdaanndllisistd laatupalavereista. Naissa
palavereissa on keskusteltu tyéterveyshuollon jalkautumisista tyoyhteisoihin.
Tyoterveyshuolto tarjoaa tyohyvinvointiluentoja, First beat -mittauksia,
ensiapukoulutuksia jne.

Yhteistyota tyosuojelupaallikon ja tyoterveyshuollon valilla on tiivistetty.
Tyoterveyshuollon ja toimialueiden tapaamiset jarjestettiin vuosikellon mukaisesti.

Etenemisaste: 5

Uudelleensijoitettavia kuntatasolla on erittdin vahan. Tydsuojelupdallikkdresurssin
lisddminen ndkyy tyokykyprosesseissa positiivisesti.

Varhaiskasvatuksen esimiehille pidettiin luento, jossa kerrottiin tarkemmin
uudelleensijoitusprosessista.

Perusopetus ja varhaiskasvatus tiedottivat henkil6stda palveluverkkomuutoksen
etenemisestd sadnndllisesti.

Etenemisaste: 4
Jarjestelyerdneuvottelut on pidetty ja erd saatiin maksuun.

TS-kehittamisryhma tyosti henkilokohtaisten lisien kriteereita, ja jarjestelma
hyvaksyttiin kunnanhallituksessa joulukuussa. Jarjestelma otetaan kayttoon
kehityskeskusteluiden yhteydessa. TS kehittamisryhma kokoontuu sadnndllisesti.

Henkilostokyselyn tulokset tasa-arvon toteutumisesta kunnassa olivat erinomaiset.

Henkilostopalvelut suunnittee palkan lisien haun selkeyttamista ja keskittamista
osavuosikatsausten yhteyteen.

Vuositavoite 2019: Luomme kokeilu-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan malleja, selkeytdamme
rakenteita ja parannamme toimeenpanokykya

Kirkastamme uuden
organisaation
kehittdmisen

mallit, roolit ja
tehtdviit.
Luomme ja otamme
kéyttéon uuden
kehittdmisen
mallin.

Tuemme ketterien
kokeilujen

ja projektien
toteutusta sekd
yhteistyétd

eri tahojen vdlilld.
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Etenemisaste: 3

Kehittamismallin pdivittdmista tydstettiin yhteistydssa toimialueiden kanssa.
Kehittdmisen johtamista tukevan salkkujarjestelman kdyttéonotto on menossa.

Yhteistoimintasopimuksen paivittdmisen myota on tavoitteena selkeyttaa
henkilokuntajaoksen roolia ja tehtdvid, jotta aloitteet ja henkilostolta tulevat ideat
saadaan paremmin esille.




2.3 Henkilostoriskeista

Osana kunnan riskienarviointia arvioitiin myés kunnan henkiléstoriskeja vuodelle 2019. Tuntuvina riskeina
tunnistettiin henkildston riittava osaamisen kehittaminen ja uudistuskyky seka tydhyvinvointi.
Sietamattdémana henkildstériskind nahtiin sisailma-asioihin Liittyvat riskit, jotka kuormittavat monin eri
tavoin henkilostoa.

Henkilostoriskien toteutumista on pyritty varmistamaan henkildstoélle riittavat mahdollisuudet osaamisen
kehittamiseen. Kunnassa kouluttautumiseen kannustetaan ja koulutuksiin on budjetoitu. Esimerkkeina
mainittakoon myds sisdiset koulutukset, kuten monipuoliset Veso-paivat ja sisainen
tydhyvinvointikorttikouluttaja. Tydhyvinvoinnin tilaa seurattiin syksylla jarjestettavalla henkildstékyselylla.
Kyselyn tulokset olivat parantuneet viela entisestaan.

Riskin hallintakeinot:

Uudistumiskyvyn ja tavoitteiden saavuttaminen, hyva johtaminen ja henkildostdon osaamisesta
huolehtiminen.

Muutostilanteissa osallisuuden ja yhteisollisyyden varmistaminen ja yhteiskehittaminen.
Esimiesten ja henkiloston kouluttaminen, henkildostdn osaamisen kehittamisohjelma kytkettyna
kaynnissa oleviin muutoksiin.

Palveluverkon suunnittelussa yhteiséllinen tydskentely ja hyva viestintd mahdollistaa ennakointia
ja muutokseen varautumista.

Riskin kehityssuunta: Kuvaus riskin hallintakeinoista 31.12.2019:

Yha uudet kehittamishankkeet tulee resursoida ja tiedostaa kuntasektorin ns. jatkuvat,
lakisaateiset tehtavat ja velvoitteet.

Johtoryhmavalmennus ja johtamisen kehittamisen tyoryhma perusopetuksessa muutoksessa
oleville johtoryhmille seka varhaiskasvatuksen yksikdille.

Oppimisymparistdjen ja palveluverkon toimialueet ylittava ohjausryhma.
Tydhyvinvointiohjelman toteuttaminen; uusittu ohje uhka- ja vakivaltatilanteista, hyvaksytty
tydsuojelun toimintaohjelma.

Kunnantalon vaistotilanteessa erilaiset henkilostdinfot ja tydpajat.

Tydhyvinvointikysely alkusyksysta.

Erilaiset koulutukset tarpeiden mukaan; Microsoft Teamsista, Eduhouse-verkkokoulutusalusta
esimiehille yms.

Kehittdmisresursseihin on panostettu ja uuden kehittdmisjohtajan myota vahvistettu lagjaa
kehittamisosaamista.

Kunnassa osaamisen kehittdmista tuetaan. Tarkeissa tehtavissa tydskenteleville on mahdollistettu
laajojakin koulutuskokonaisuuksia. Kunnassa opetushenkilostolle jarjestetyt Veso-paivat ovat
olleet monipuolisia ja laadukkaita. Sisdista kouluttamista on lisatty: kunnan oma
tydhyvinvointikorttikouluttaja on kouluttanut jo n. 400 tyéhyvinvointikorttia.

taidetta.



3. HENKILOSTOVOIMAVARA

3.1 Henkiléstémaara (palvelussuhteet)

Tuusulan kunnan henkiléstémaara ajankohtana
31.12.2019 oli 1667, kun vastaava luku 31.12.2018 oli 2256.
Luvut kuvaavat henkildstdomaaraa, joka oli 31.12.
palvelussuhteessa kuntaan. Henkildstémaara on
suhteessa asukaslukuun 44,2 (tuhatta asukasta kohden).
Toisaalta yhden paivan henkilostomaara ei anna tarkkaa kuvaa henkildstomaaran keh|tyksesta jonka
vuoksi sen rinnalla tulee seurata vuosittaista keskimaaraista henkildstomaaraa.

HUOM! Vuoden 2018 luvuissa on mukana sote-henkildsto.

Kuukauden viimeisen péivan tilanne 12/2018 % 12/2019 % Muutos
Vakituiset 1759 78,0 % 1265 75,9 % -28,1%
Miehet 288 12,8 % 274 16,4 % -4,9 %
Naiset 1471 65,2 % 991 594 % -326 %
Muut maaraaikaiset 270 12,0 % 268 16,1 % -0,7 %
Miehet 48 21 % 49 29 % 21 %
Naiset 222 9,8 % 219 13,1 % -14 %
Sijaiset 203 9,0 % 112 6,7 % -44,8 %
Miehet 19 08 % 14 08 % -26,3 %
Naiset 184 82 % 98 59 % -46,7 %
Tyollistetyt 20 0.9 % 19 1.1% -5,0 %
Miehet 7 03 % 10 0,6 % 42,9 %
Naiset 13 0,6 % 9 0,5 % -30,8 %
Muut 2 0,1% 2 01%

Miehet 2 01% 2 0,1%

Naiset

Oppisopimussuhteiset 2 0,1% 1 01% -50,0 %
Miehet 1 0,1%

Naiset 2 0,1% -100,0 %
Yhteensa 2 256 100,0 % 1667 100,0 % -26,1%

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkilt jadvat raportoinnin
ulkopuolelle, koska eivét ole palvelussuhteessa kuntaan. Henkilda ei ilmoiteta maaraaikaiseksi, jos
héanelld on maaraaikaisen tehtdvan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa
kuntaorganisaatiossa



1) Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittdin

2 000
1800
1600
1400
1200
1000

800
12/2018

12/2019

600
400
200

Tyopanoshenkilétyévuodet (-tydssaoloaika henkildtydvuosina) oli 1389,5 henkildtydvuotta vuonna 2019
(1746,4 vuonna 2018). Vuoden 2019 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna laskenut 356,9 htv:ta.
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4. HENKILOSTOMAARA JA RAKENNE

4.1 Henkiléstomaaran kehitys

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2019 1667 henkild4a, joista vakituisia 1262 (75,7 %) ja maaraaikaisia 381 (22,8
%). Madraaikaisten henkildstomaara sisaltda myds oppisopimuksen kautta tydssa olleen seka 19
tyollistettya. Laskelma ei sisalla perhe- ja omaishoitajia, jotka eivat ole palvelussuhteessa kuntaan, eika
muita ns. paallekkaisia palvelussuhteita (<yhdelld vakanssilla yksi hoitaja).

Henkildostdn kokonaismaara laski 589 henkildlla edelliseen vuoteen nahden. Luvussa on sisalla Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymaan siirtyneet henkildt seka velvoitetydllistettavia, joiden palkkaaminen
edesauttaa kokonaisbudjettia alentaen pitkaaikaistyottomista kunnan maksamia korvauksia.
Asukasmaaraan suhteutettuna kunnan henkildstda oli 44,2 henkilda/tuhat asukasta, (vuonna 2018 56,6
(tuhatta asukasta kohden).

Valtuusto perusti vuodelle 2019 vakinaisia palvelussuhteita 20.

- Kuntatoimiala

2 ymparistotarkastajaa
edunvalvontasihteeri

- Sivistyksen toimialue

paatoiminen tuntiopettaja (maaraaikaisen tuntiopettajan tehtava jatetaan tayttamatta)
laaja-alainen erityisopettaja

2 perusopetuksen lehtoria (2 maaraaikaista paatoimisen tuntiopettajan tehtavaa jatetaan
tayttamatta)

4 perusopetuksen ja lukion lehtoria (4 maaraaikaista tuntiopettajan tehtavaa jatetaan
tayttamatta)

perusopetuksen ja lukion paatoiminen tuntiopettaja (maaraaikaisen paatoimisen
tuntiopettajan tehtava jatetaan tayttamatta)

2 Tuusulan kuvataidekulun kuvataiteiden opettajaa (maaraaikaiset tuntiopettajan tehtavat
jatetdan tayttamatta)

nuoriso-ohjaaja

liikuntapaikkojen hoitaja

perheohjaaja

- kasvun ja ympariston toimialue

lautakuntasihteeri
tontti-insindori
rakennuttajainsindori




Henkilékunta toimialoittain 31.12.2019

Palvelussuhteet toimialoittain 31.12.2019

Vakinai Misri-aikaiset | Oppisopi Yhteensa
aara-aikaise isopimus-
akinaiset o ppisop Tyollistetyt Muut toimi-
ja sijaiset koulutus
alueella

Kuntatoimiala 48 17 0 1 66
Yhteiset palvelut -toimialue 72 7 0 10 89
Sivistyksen toimialue 961 344 0 7 1312
Kasvun ja ympadriston toimialue 166 14 1 1 182
Vesihuoltoliikelaitos 17 1 18
Yhteensa 1264 383 1 19 1667

VAKITUISET PALVELUSSUHTEET 31.12.2019

W tyosuhteet

M virkasuhteet




Henkiléstomaaran (31.12.) kehitys vuosina 2016 - 2019

Henkil6stémaara 2016-2019
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Raportointijarjestelma raportoi uuden organisaation mukaisesti luvut, ja sosiaali- ja terveystoimi on
vuodenvaihteessa 2018-2019 siirtynyt Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaan. Tasta syysta aiempien
vuosien vertailtavuus henkildstdomaarissa on haastavaa.




Tyopanos (htv) 2019

Henkildtydvuosilaskenta antaa vuoden viimeisen paivan henkildstomaarad huomattavasti paremman
tiedon henkildstémaarasta ja henkildéston tyépanoksesta seka niiden kehittymisesta.
Henkildtyovuosiseurantaa on toteutettu vuoden 2011 tiedoista alkaen. Tassa on kuvattu henkildtyovuodet
toimialoittain kalenterivuosilta 2015-2019 ja kuntatasolla vuosina 2018- 2019. Henkildtyovuodet
tarkoittavat seuraavassa todellista tehtya tydaikaa eli tydpanosta, jossa on otettu huomioon vahennyksina
mahdolliset osa-aikaisuudet ja osavuoden tydskentelyt sekd myods vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

Henkilotyovuosi (kunta)
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Henkiléty6vuosi (tyépanos) toimialoittain 2015 - 2019

Henkil6tyovuosi 2019 2018 2017 2016 2015
toimialoittain (htv) HTV3* HTV3* HTV3* HTV3* htv3
Kuntatoimiala 47,2 44,1 139,3 138 169,84
Yhteiset palvelut 72,2 61,5

Sivistys 1044,7 1039,7 983,5 970,7 883,86
Kasvu ja ymparisto 143,2 142,8 142,3 137 108,19
Vesihuoltoliikelaitos 13,2 13,3 13,7 13,9 13,42
htv yhteensi 1320,5 1301,4 1278,8 1259,6| 1175,31

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivind / 365 " (osa-aika-%/100)




Henkilétyévuosi (tyépanos) kuntatasolla 2018-2019
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500
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12/2018 12/2019
12/2018  12/2019 Muutos Muutos

HTV1 21459 1705,2 -440,7 -20,5 %

HTV2 2030,2 16122 -418,0 -20,6 %

HTV3 17464 13895 -356,9 -20,4 %

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumééara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (véhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)

4.2 Henkilosto- ja ikarakenne

Vakinaisen henkiléstéon keski-ika oli kertomusvuoden lopussa 46,1 vuotta (v. 2018: 47,1 vuotta).
Toimialueittain tarkasteltuna keski-ialtaan nuorinta henkildstod on sivistyksen toimialalla, kasvun ja
ympariston toimialueella puolestaan ikaantyneinta.

Tuusulan ikarakenteen osalta suurimmat henkildstéryhmat kertomusvuonna olivat 40-50-vuotiaat ja 50-
59-vuotiaat.




12/2018 12/2019

230 -30
30-39 30-39
40-49 40-49
50-59 50-59
60-64 60-64
65-69 65-69
70- 70-
00%  100% 200% 300%  400% 00%  100%  200%  300%  400%
12/2018 % 12/2019 % Muutos
-30 200 89% 139 83% -30,5%
30-39 496 22,0 % 336 20,2 % -32,3%
40-49 667 29,6 % 509 30,5% -23,7%
50-59 662 29,3 % 508 30,5% -23,3%
60-64 208 9.2% 154 9.2% -26,0 %
65-69 23 1,0% 20 12% -13,0%
70- 1 01%
Yhteensé 2256 100,0 % 1667 100,0 % -26,1%

Sukupuolijakaumaltaan kunta on selvasti naisvaltainen organisaatio, silla edellisten vuosien tapaan 79,0 %
henkildsta on naisia.

Koko henkildstosta kokoaikaisten palvelussuhteiden maara oli 89,8 % ja osa-aikaisten maara oli 10,2 %.
Osa-aikaisten maarassa ovat mukana osittaisella hoitovapaalla tai muusta harkinnanvaraisesta syysta
osittaista tydaikaa tekevat henkilét.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset palvelussuhteet 31.12.2019

1800,00

Kokoaikaiset Osa-aikaiset

M palvelussuhteet



Kunnan henkildstd kuuluu viiden eri tyd- ja virkaehtosopimuksen piiriin (KVTES, OVTES, LS, TS, TTES).
Kunnallisen yleisen tyd- ja virkaehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluu valtaosa henkildstésta ja
opetusalan sopimukseen (OVTES) viidennes. Henkildstosta suurin osa on kuukausipalkkaisia.
Tuntipalkkaisia kunnan palveluksessa on yhteensa n. 40 henkiléa.

4.3 Tyén jakautuminen

Henkildkunnan tyosta poissaoloja muodostuu paaasiassa erilaisista perhevapaista, sairauspoissaoloista,
koulutuksiin osallistumisista ja vuosilomista. Vuoden 2019 poissaoloista suurin osuus kertyi vuosilomista.
Vanhempainvapaiden ja hoitovapaiden osuus aleni 0,2 prosenttiyksikkoa verrattuna vuoteen 2018.
Sairauspoissaolojen osuus nousi 0,1 prosenttiyksikélla. Samoin tapaturmasta johtuneiden
sairauspoissaolojen osuus nousi 0,1 prosenttiyksikélla edelliseen vuoteen verrattuna. Maarassa on
mukana seka vakinaisten etta maardaikaisten tyontekijoiden sairauspoissaolot.

Kalenteripdivina laskettuna sairauspoissaoloja oli yhteensa 24 061 pv (vuonna 2018: 30 936 pv), josta 1-3
paivan lyhyita poissaoloja oli 6 672 paivaa (vuonna 2018: 8 627pv), ldakarintodistukseen perustuvia 17 389
paivaa (vuonna 2018: 22 309 pV). Terveysperusteisten poissaolojen kokonaisprosentti oli sama 3,9 %kuin
vuonna 2018. Lyhyiden sairauspoissaolojen (1-3 paivaa) osuus on 27,7 % (2018 27,9%). Henkildbkunnasta 22,2
%:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaolo-paivia (22,6 % vuonna 2018). Vuoden 2018 luvuissa on mukana
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan siirtynyt sosiaali- ja terveystoimen henkildsto.

Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripaivat)

2018 % 2019 % Muutos-%
1-3 paivaa 8 627 279 % 6672 27,7 % -02 %
4-7 paivaa 4638 15,0 % 2 959 123 % -2,7%
8-29 paivaa 9950 322 % 6772 281 % -4,0 %
30-60 paivaa 5472 17,7 % 4799 19,9 % 23 %
61-90 paivaa 988 32% 836 35% 03%
91-180 paivaa 1077 35% 1840 7,6 % 42 %
yli 180 paivaa 184 0,6 % 183 08 % 02 %
Yhteensa 30936 100,0 % 24 061 100,0 %
Poissaolopaivat / HTV1 14,4 141
Poissaolopaivat / henkiloston Ikm 13,7 14,4
Poissaolo-% 39% 3,9%

Poissaolo-% = Poissaolopaivat / (HTV1 * 365) = kalenteripoissaolopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripaivina
Terveysperusteisiin poissaoloihin sisdltyy sairaus- ja tydtapaturmapoissaolot.
Taulukossa ilmoitettu muutoksen yksikkd on %-yksikkoa (esim. 16,8 % - 16,1 % = 0,7 %).

i
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Keskimaarin sairauspoissaoloja oli 14,4 kalenteripaivaa henkiléa kohden koko henkildstd huomioiden
(vuonna 2018: 13,7 paivaa).

Pitkien 30-60 paivan sairauslomien maara on laskenut, mutta yli 91 paivaa kestavien sairauspoissaolojen
maara on noussut huomattavasti. Kunnassa on tehty pitkajanteisesti tyéta tyéterveyshuollon kanssa, jotta
pitkilla sairauslomilla olevia henkilditd on saatu uudelleen koulutettua ja/tai sijoitettua.

Terveysperusteiset poissaolot (kpl/lukumaarat)

2018 % 2019 % Muutos-%
1-3 paivaa 4643 72,4 % 3632 75,4 % 3,0 %
4-7 paivaa 896 14,0 % 567 118 % 22%
8-29 paivaa 706 11,0 % 473 9,8 % 1,2%
30-60 paivaa 139 2,2 % 116 24 % 02 %
61-90 paivia 15 02 % 12 02 % 0,0 %
91-180 paivaa 9 0,1% 16 03 % 02 %
yli 180 paivaa 1 0,0 % 1 0,0 % 0,0 %
Yhteensi 6 409 100,0 % 4817 100,0 %

Taulukossa ilmoitettu muutoksen yksikkd on %-yksikkda (esim. 16,8 % - 16,1 % = 0,7 %)

Varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti vuositasolla 20 tydpaivaa ylittavat poissaolot ovat kynnys,
Jjolloin esimiehen on otettava asia puheeksi ko. henkilén kanssa. Vuoden 2012 aikana uusitun ja
tarkennetun toimintamallin esimiehen velvollisuudesta ottaa puheeksi ja seurata henkildston
sairauspoissaolojen kehittymista yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tydpaikka-kohtaisia koulutuksia
Jjatkettiin. Vuonna 2016 saatiin palkanlaskentajarjestelmaan Populukseen poissaolohalytys-toiminto, joka
lahettaa kehotuksen esimiehen sahkopostiin poissaolokeskustelun jarjestamisesta. Halytys tulee
esimiehelle tyontekijan ollessa vuositasolla yli 20 tydpaivaa / 30 kalenteripaivaa kestavan
sairauspoissaolomaaran ylityttya. Poissaolokeskustelu tallennetaan Populukseen, josta tarvittaessa saa
seurantaraportteja.

Seudullisessa vertailussa Tuusulan koko henkiléston sairauspoissaolopaivien maarat ovat yleisesti olleet
keskitason alapuolella.




Tyokyvyttomyydesta aiheutuneet kokonaiskustannukset (KAARI-laskuri)

Kumulatiiviset arvot 1 000€ 2/2018 2/2019 2/2020 Ero ed. vuosi Ero ed. vuosi
Tyokyvyttomyyskustannukset

* Tyokyvyttdmyyspoissaolokustannukset -1655 -1198 -615 -583 -48,6%
Tapaturmavakuutusmaksut -32 -24 -19 -5 -21,7%
KuEL-varhemaksut -102

VaEL-tydkyvyttdmyysmaksut -2 -2 -2 0 -1,6%
Henkilostokorvaukset

Sairausvakuutuskorvaukset 83 91 70 -21 -23,1%
Kuntoutusrahat 7 0 0 -100,0%
Tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset 9 7 15 8 118,7%
Muut KELA:n korvaukset 5 3 5 3 100,0%
YHTEENSA (ilman ty6terveyshuollon kust.) -1 687 -1124 -547 -577 -51,4%
Ennakonpidatyksen alaiset palkat 12 695 9 852 9 800

Kustannusten osuus palkkasummasta 13,3% 11,4% 5,6%

" Tyékyvyttdomyyspoissaolokustannukset = poissaoloajan palkka * 3 (= valilliset kustannukset, kuten sijaisten palkkaus
Jja tyén laadun mahdollinen heikkeneminen) Yhden tyokyvyttdémyyspoissaolopaivan hinta on talldin noin 300 € (-
EK:n malli).

Tyokyvyttdmyyspoissaolokustannukset sisaltavat kaikki sairaus- ja tydtapaturmapoissaolot.
Tapaturmavakuutusmaksut, KUEL-varhemaksut, sairausvakuutuskorvaukset, kuntoutusrahat, tapaturma- ja
tapaturmavakuutuskorvaukset seka muut KELA:n korvaukset tulevat kirjanpidon tileillta.

VaEL-tyékyvyttdmyysmaksut tulevat kirjanpidon tililta "VaEL-maksut", joka on kerrottu 0,0091. Tama on
keskimaaradinen osuus, joka tydnantajilla menee VaEL-maksuista VaEL-tydkyvyttdmyysmaksuihin.

Tyokyvyttdmyyspoissaolokustannukset ovat laskeneet n. 48,6 % (HUOM. 2018 luvuissa mukana sote-
henkildstd). Yhteistyd tyéterveyshuollon ja Kevan kanssa on tuonut erilaisia keinoja tukea henkiléstoa ja
erityisesti pitkilld sairauspoissaoloilla olevien henkildiden kuntoutusta ja uudelleenkoulutusta- ja
sijoitusta. Tasta syysta vastaavasti kuntoutusrahat ovat laskeneet selvasti.

4.4. Etatyo

Vuonna 2016 laadittiin kuntaan yhtenaiset ohjeet henkilostdn mahdollisuudesta tehda etatyoéta. Etatyén
avulla kunnassa tuetaan perheen ja tydn yhteensovittamista, tydssajaksamista ja oman tyén sujuvampaa
organisointia. Kunnassa on linjattu etatydn maaraksi enintaan nelja paivaa/kuukausi. Seurantaa on
toteutettu kevaasta 2016 lukien.

Vaativat sisailmaongelmat toivat vuonna 2019 painetta lagjennettuun etatydhén ja ndin linjattiin lahinna
koskien Kunnantalolla tydskentelevien osalta. Raportointi ei pysynyt ajan tasalla pidettyjen etapaivien
osalta lagjennetussa mallissa, joten tarkkoja tietoja pidetyista etapaivista vuodelta 2019 ei ole.
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4.4 Vaihtuvuus

Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet

1000
500
0
12/2018 12/2019
Elakoityneet Muut paattyneet
12/2018 Vaihtuv.-% 12/2019 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 626 36,2 % 118 6,7 % -81,2 %
- joista elakoityneet 50 29 % 24 14 % -52,0 %
Vakituisen henkiloston Ikm ed. vuosi 31.12 1728 1759 1,8 %

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildston Ikm ed. vuoden viim. péivana

Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyyt
- Paa-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos

- Sis.siirto/jarjestelman vaihdos

- Toistuva sijainen

- Tuntematon

- Virka lakkautettu

Vuoden 2018 paattyneiden vakituisten palvelussuhteiden maara sisaltad myos Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymaan siirtyneet henkilot.

Elakditymisten maara on suunnilleen samalla tasolla kuin edellisenakin vuonna eika muutosta ole
lahivuosina odotettavissa. Normaali vaihtuvuus on pysynyt alle 10 % tasolla ja on viime vuonna hieman
jopa laskenut aiemmasta.

4.5 Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2017 voimaan tulleen elakeuudistuksen myoéta osa-aikaelake poistui ja viimeiset uudet osa-
aikaeldkkeet alkoivat tammikuussa 2017.

Kevan tietojen mukaan kertomusvuonna kunnan henkildstosta siirtyi erilaisille eldkkeille (Kuel ja Vael)
yhteensa 50 henkilda (v. 2018: 55 henkiload). Elakkeelle jaaneista 33 henkilda siirtyi vanhuuselakkeelle (v.
2018 41 henkildd), 4 henkilda osatyokyvyttdmyys-elakkeelle (v.2018 4 henkilda) ja taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle ja tdydelle kuntoutustuelle 13 henkilda (v.2018 10 henkildd).



Erilaisille elakkeille (Kuel ja Vael siirtyneiden keski-ika oli 60,1 vuotta (vuonna 2018: 60,1 vuotta).
Vanhuuselakkeelle (Kuel ja Vael) siirtyneiden keski-ika oli 64,4 vuotta (v. 2018: 63,4 vuotta).

Eldkoityneet 2019

Osatyokyvyttomyyseldkkeet yhteensa .

Taysi tyokyvyttomyyselake

Vuoden 2017 elakeuudistus nostaa yleisen vanhuuselakeian alarajaa vuosittain ensin kolme kuukautta
kerrallaan 65 vuoteen saakka ja sen jalkeen elinajanodotteen kehityksen mukaan. Julkisella sektorilla on
uudistuksenkin jalkeen ryhmia, joilla on yha voimassa alempia ammatillisia elakeikia. Ammatillisia
elakeikia on esimerkiksi osalla hoitajista ja opettajista. Kuntatydntekijat ovat hyddyntaneet aktiivisesti
joustavan vanhuuselakeian tarjoamaa mahdollisuutta tydssa jatkamiseen.

Kevan laatiman arvion perusteella kunnan henkildstésta elakkeelle siirtyy seuraavan viiden vuoden
aikana 49 - 74 henkilda vuosittain. Elakepoistuma on suurin vuonna 2023 ja 2024. Henkiloston keski-ian
perusteella elakditymisen maara vaihtelee eri toimialoilla ja ammattiryhmissa. Seuraavan neljan vuoden
aikana Kevan tilaston mukaan Tuusulassa eniten elakkeelle siirtyvia henkildita on esimerkiksi
lahihoitajissa, peruskoulun ylaasteen ja lukion opettajissa, luokanopettajissa ja paivakodin lastenhoitajissa.

Eldkditymiseen ja muuhun henkildéston vaihtuvuuteen varautuminen otetaan jatkossa huomioon
vuosittain tyoyksikéittdin laadittavissa pidemman aikavalin henkildstosuunnitelmissa.




Vanhuuseldkeidan (63-vuotta) tayttavien henkiloiden lukumaara (Kuntari)

100
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0
2019 2020 2021 2022 2023
Vakituiset Muut
i 2019 2020 2021 2022 2023
Vakituiset 40 43 55 51 53
Muut 6 6 7 6 12
Yhteensa 46 49 62 57 65
63 vuotta jo tayttaneet 12/2018
Vakituiset 53
Muut 21
Yhteensi 74

Vanhuuseldke:

Vuosina 1940 - 1959 syntyneella tydntekijalld on henk koht. eldkeika (63 - 65 vuotta), jos palvelussuhde on alkanut
ennen 1.1.1993 ja jatkuu elakeikaan saakka.
Elakeuudistus 2017:

Elakkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen (vuodesta 2018 alkaen).

4.5 Rekrytointitarve
Tuusulan kunnan kannalta on tarkead arvioida tuleva rekrytointitarve toiminnoittain.

Edella olevan elakéitymisennusteen ja vaihtuvuustietojen perusteella voidaan arvioida vuosien 2020 -
2023 rekrytointitarve seuraavasti:

- Elakoéityminen 200
- Lahtovaihtuvuus (pl. elakoityminen) 272
Rekrytointitarve 472

Arvioitu vuosien 2020 - 2023 rekrytointitarve on yhteensa 28,3 % kunnan henkildstosta.

Rekrytoinneissa on erittain tarkeaa niin sanotun hiljaisen tiedon valittdminen uusille tydntekijoille. Tama
vaatii paallekkaisia tydsuhteita tyontekijdiden jadadessa elakkeelle.



5. HENKILOSTOKULUT (=KUNTA JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS)

Henkildstokulut nousivat kuntatasolla hieman muutettuun talousarvioon verrattuna. Henkildstokulujen

maara oli kaikkiaan 75.197.478 euroa (talousarvio 73.820.003 euroa). Henkildstokuluista palkkakulut olivat

60,4 M€ (81,5 M€) ja sivukulut 14,8 M€ (20 M€).

Henkildstokulujen maara laski edellisvuoteen verrattuna 25,3 prosenttia, mika selittyy sosiaali- ja
terveystoimen henkildstén siirtymiselld Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaan.

Palkkojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli 24,06 % (vuonna 2018: 26 %). Henkildkunnan palkat asukasta
kohden vuodessa olivat vuonna 2019 2090 € (vuonna 2018; 2088 €).

5.1. Palkkojen osuus

Henkilokunnan palkkojen osuus toimintakuluista (ulkoiset)
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Maksetuissa palkoissa naytetdan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat

korvaukset on rajattu henkildstokertomuksen ulkopuolelle).
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5.2 Palkkaukseen liittyvia muutoksia
5.2.1 Paikallinen jarjestelyera

Alkuvuodesta neuvoteltiin paikallinen jarjestelyera, joka maksettiin 1.1.2019 alkaen. Paikallinen jarjestelyera
oli 1,2 prosenttia kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) palkkasummasta, 0,9 prosenttia
OVTES:n piiriin kuuluvien palkkasummasta, 0,7 prosenttia laakarisopimukseen kuuluvien
palkkasummasta, 0,9 prosenttia kunnallisen teknisen (TS) henkildstdon palkkasummasta seka 1,2 prosenttia
kunnallinen tuntipalkkaisen (TTES) henkiléston osalta palkkasummasta. Paikallista jarjestelyeraa
kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita olivat paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka
tuloksellisuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen.

5.2.2 Kunnallinen teknisen (TS) henkiloston virka- ja tydehtosopimus ja henkilokohtainen lisa

TS:n soveltamisalalla kunnassa on oltava yhtendinen TS:n Il luvun mukainen palkkausjarjestelma.
Palkkausjarjestelma edellyttaa tehtavakohtaisen palkan ja henkildkohtaisen lisan maarittamista koskevien
paikallisten arviointijarjestelmien vahvistamista.

Kunnan Teknisten palkkausjarjestelman kehittamisryhma on tydstanyt kunnalle kyseiselle
palkkausjarjestelmalle henkildkohtaisen lisan kriteereita, seka toimintamallia (kuten lomakkeen, avustavat
kysymykset) syksyn aikana.

Tavoitteena on, etta tydsuorituksen arviointi tehdaan teknisten palkkausjarjestelmaan kuuluville
alkuvuodesta 2020 kehityskeskusteluiden yhteydessa ja kaydaan &pi vuosittain. Tydstetty lomake ohjaa
arviointia. Kayttéonottoa tuettiin esimiehille jarjestettavalla tilaisuudella.

6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkildstdn osaaminen ja uudistuminen seka hyva johtaminen mahdollistavat strategisten tavoitteiden
toteuttamisen. Paamaarana on, etta henkildstbn ammattitaitoa, osaamista ja tyéhyvinvointia kehitetaan
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Kehityskeskusteluissa sovittiin tyontekijan ja esimiehen kesken kunkin henkildokohtaisista osaamisen
kehittamisen tarpeista ja niihin vastaavista koulutuksista tai muista kehittymisen tavoista. Kaytdssa olivat
myds ns. ryhmakehityskeskustelut.

Henkildstda koulutettiin kevaalla digitaalisten tyovalineiden kayttéén kuudessa koulutustilaisuudessa.

Esimiesten osallistuminen tyon kehittdmiseen varmistettiin mm. saannéllisilla esimiesten
aamutapaamisilla, koko esimieskunnan yhteisilla suunnittelupaivilla ja toimialojen johtoryhmien
saannollisilla kokoontumisilla yhteisten hankkeitten ja kaytantdjen valmistelemiseksi.

Vuonna 2019 henkildston koulutukseen kaytettiin yhteensa 420 486,72 euroa eli 0,7 % henkilokunnan
palkoista (vuonna 2018 vastaavat luvut olivat 480 928,39 euroa ja 0,6 %). Koulutuskulut sisaltavat myds
majoitus- ja ravintokulut, matka- ja paivarahat seka ulkopuolisten kouluttajien palkkiot. Ulkoisten
koulutuskustannusten maara on pienentynyt edelliseen vuoteen nahden.
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Osaamisen kehittaminen

Koulutuspaivat/vakituinen henkil6st6 Opintovapaapadivat/vakituinen henkilosto
2,2 4,5
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2,1
43
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4,2
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21 41
2,1 4,0
2,0 3,9
2,0 38
12/2018 12/2019 12/2018 12/2019
12/2018 12/2019 Muutos Muutos
Koulutuspaivat (vakituinen henkildsto) 3813 2618 -1195 -31,3 %
Koulutuspaivat / vakituinen henkildsto 2,2 2,1 -0,1 -4,5 %
Opintovapaapaivat (vakituinen henkildsto) 7 062 5588 -1474 -20,9 %
Opintovapaapaivat / vakituinen henkildsto 4,0 4,4 0.4 10,0 %

HUOM! Ilimoitetut pdivat ovat kalenteripdivia.

Tybénantajan jarjestamasta tai muutoin hankitusta koulutuksesta vakituiselle henkildstolle kertyi yhteensa
2618 koulutuspaivaa (vuonna 2018: 3813 pv). Tydéntekijda/viranhaltijaa kohti tdma on keskimaarin 2,1
koulutuspaivaa vuodessa (vuonna 2018: 2,2 pv). Opintovapaapaivia oli keskimaarin 4.4 paivaa/henkild
(vuonna 2018: 4,0 pv/hlo).

Vakituisen henkiloston koulutuspaivat/henkilé vuosina
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7. TYOHYVINVOINTI JA TYOSUOJELU

7.1 Henkiléstokysely

Henkiléstokyselyn tunnuslukuja 2011 - 2019

Vuosi 2019 2017 2015 2013 2011
Kokonaisarvosana, asteikko 4-10 8,08 7.86 7.59 7.70 7.77
Tyoéhyvinvointi, asteikko 1-5 3,51 3.62 3.59 3.63 3.64

Tuusulan kunnassa teetettiin syksylla 2019 tyohyvinvointikysely, jonka mukaan kunnan tyéntekijéiden
tydhyvinvointi on parantunut kokonaisarvioinnin perusteella. Kysely toteutettiin loka-marraskuun aikana ja
siihen vastasi yhteensa 977 tyontekijaa. Vastausprosentiksi tuli 61. Yleisarvosana on parantunut selvasti
edelliseen, vuonna 2017 toteutettuun tyohyvinvointikyselyyn verrattuna. Yleisarvosana oli nyt 8,08, kun se
kaksi vuotta aiemmin oli 7,86.

Kokonaisuutena tuloksia voidaan pitaa hyvind. Kunta- ja kaupunkitasolla yli kahdeksan keskiarvo on
erittain hyva tulos. Kuntasektorilla myoés vastausprosentti on hyva. Esimiestoiminnan arvosanojen
paraneminen oli nahtavissa jo edellisessa kyselyssa. Tuloksissa nakyy osaltaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirtyminen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle, mutta jaljelle jaaneiden
tyéntekijdiden tydhyvinvointi on parantunut kautta linjan.

7.2 Tyhytoiminta

Tyohyvinvointia edistavalla ja yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea
sita toimintaa, jolla tydnantaja ja tydntekijat yhteistydssa edistavat ja
tukevat tydyhteisdjen tai yksittdisen tyontekijan hyvinvointia ja tyokykya.
Tyohyvinvointitoiminnan tavoitteena on, etta Tuusulassa tydskentelevat
hyvinvoivat ja osaavat tyontekijat, tyd on mielekasta ja sujuvaa
turvallisessa, terveellisessa ja hyvin johdetussa tydymparistdssa ja
tydyhteisossa.

Loppuvuodesta 2019 Tuusulan kunnassa laadittiin "Tydhyvinvointiohjelma
vuosille 2020-2021", jota hyddynnetaan osana tyéhyvinvointijohtamista.
Tyoyksikoét laativat myds omat toimenpiteensa ja tavoitteet
tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi tydyksikdiden kaytdssa oli erillinen
pienehké virkistysraha, jonka he saivat kayttada omaan valitsemaansa tyhy ja virkistystoimintaan. Yhtena
keinona tydhyvinvointia edistamassa on kunnassa pidetty tydhyvinvointikortti-koulutuksia. Vuoden 2019
loppuun mennessa kunnan tyéntekijoista n. 400 oli kaynyt tdman koulutuksen ja saatu palaute on ollut
hyvaa.




Helmikuussa jarjestettiin yhdestoista omatoimiseen lilkkuntaan kannustava Hikihelmia hangella
haastekisa. Kisaan osallistui jalleen useita joukkueita. Kisassa liikuntapisteita kertyi jokaisesta puolen
tunnin liikuntasuorituksesta ja tarkoituksena oli aktivoida lisaamaan vapaa-ajalla tapahtuvaa
terveysliikuntaa.

Liikuntaetuina Tuusulan kunnan henkiléstélle tarjottiin ilmainen paasy kunnan kuntosalille (Hyryla),
alennushintaisia uimahallilippuja seka erilaisia likuntaryhmia. Liikuntaetuja hyodynnettiin ahkerasti ja
vuonna 2019 vapaa-aikapalvelut tarjosi 11 erilaista liikuntaryhmaa, joissa kayntikertoja oli 2145. Kunnan
uintirannekkeita kaytettiin vuoden 2019 aikana 2351 kertaa. Toimialueet jarjestivat myés omia
liikuntavuoroja esim. sulkapalloa.

Aktiivisella valittamisella pyritdan reagoimaan tyokykyyn vaikuttaviin asioihin varhaisessa vaiheessa.
Varhaisella tuella ja toimenpiteilla voidaan usein tukea tyokykya ja valttaa pitkittyvia sairauspoissaoloja.
Kunnassa on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli, joka sisaltaa kaytannollisia ohjeita ja ratkaisuja
tydkyvyn tukemiseen eri tilanteissa.

7.3 Tyoterveyshuollon toiminta

Tuusulan kunnan tyoterveyspalvelut tuottaa Keski-Uudenmaan Tyoterveys. Tuusulan kunta tarjoaa
lakisaateisen tyoterveyshuollon seka yleisladkaritasoisen sairaanhoidon palvelut koko henkildstolle.
Tydterveyshuollon tehtdvana on edistaa henkildston fyysisen ja psyykkisen tyokyvyn yllapitamista,
Tyoterveyshuolto toimii yhteistydssa esimiesten ja henkildstohallinnon kanssa. Palveluja antavat
tyoterveysladkarit, tyoterveyshoitajat, tyofysioterapeutti, tydterveyspsykologi ja tydterveysavustaja.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2019 olivat yhteensa 775 479 euroa, josta lakisaateisen,
ennaltaehkaisevan tydkykya yllapitavan tyéterveyshuollon (korvausluokka I) osuus oli 346 205 euroa.
Tahan korvausluokkaan sisaltyvat mm. tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset, kuntoutussuunnitelmien
teko ja varhaisen tuen mallin mukaiset tyoterveyshuollon toimet. Korvausluokkaan Il kuuluvan
tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon kustannukset olivat 429 275 euroa. Lakisdateisen ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon osuus tyéterveyshuollon kustannuksista oli 45 % ja vastaavasti tyoterveyspainotteisen
sairaanhoidon osuus oli 55 %. Kaikkiaan vuonna 2019 tyoterveyshuollossa tapahtuvien kaynteja toteutui
(terveystarkastukset, sairaanhoito, muut tydkykykaynnit) yhteensa 6262 kpl. Lisaksi puhelinaikoja oli 1854
kpl ja resepteihin liittyvia kontakteja oli 903 kpl.

Tyopaikkaselvitysten tarkoituksena on kartoittaa tydolosuhteita ja antaa niiden parantamiseksi
toimenpidesuosituksia. Tydpaikkaselvityksia tehtiin vuonna 2019 yhteensa 34 kpl ja ergonomisia
tyopaikkaselvityksia 8 kpl. Tyoterveysneuvotteluja kaytiin v.2019 yhteensa 42 kpl (v. 2018 yhteensa 72 kpl).
Tyoterveyshuolto on myds osallistunut aktiivisesti kunnan sisailmatyoryhman toimintaan.
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7.4 Tyésuojelu

Tyosuojelutoiminnan tarkoituksena on parantaa tyoymparistoa ja tydolosuhteita tyontekijdiden tyokyvyn
turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita
tyosta ja tydymparistosta johtuvia tyontekijdiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Tydsuojeluorganisaatioon kuuluivat tydnantajan edustajana tydsuojelupdallikkd seka henkildstdn
edustajina tyosuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut. Tydsuojeluorganisaation toimikausi on 2018-2021.
Tyosuojelun toimintakauden erityisiksi tavoitteiksi on kirjattu muun muassa tyodsuojeluorganisaation ja
palveluorganisaatioiden valisen tydsuojelun yhteistoiminnan toimintamallien ja -kulttuurin seka vaarojen
arvioinnin toimintamallin kehittdminen seka sahkdisten tydkalujen hyddyntdminen.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2019 yhteensa 10 kertaa. Tydsuojelutoimikunta kasitteli lagjasti
erilaisia tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvia asioita, painopisteen ollessa ennakoivassa tydsuojelussa
mm. riskienarviointien ja tyépaikkojen tarkastusten kasittelyssa, tydsuojeluun- ja tydkykyyn liittyvien
ohjeiden ja lomakkeiden paivittamisessa seka toimintamallien selkiyttdmisessa. Tydsuojelun edustaja on
ollut mukana kunnan sisailmaryhmassa, kohdekohtaisissa sisailmaryhmissa seka sisailman
kehittamisryhmassa.

Tuusulassa tydymparistdjen riskien arviointi toimenpide-ehdotuksineen tehdaan sahkdiseen
tyoturvallisuusjarjestelmaan (WPro) vuosittain tammi-maaliskuun aikana tai tydolosuhteiden merkittavasti
muuttuessa. Riskien arvioinnin tekeminen on yksikon esimiehen vastuulla. Tyosuojelupaallikko ja
tyosuojeluvaltuutetut korostavat riskien arvioinnin tekemisen tarkeytta tydpaikkojen tyoturvallisuutta
kasiteltaessa ja ovat osaltaan olleet ohjaamassa ja avustamassa tydyksikoita taman tekemisessa.

Tyosuojeluvaltuutettuja ja tydsuojeluvaravaltuutettuja koulutettiin tdydennyskoulutuksilla toimikauden
aikana.

7.5 Tyoétapaturmat

Tuusulan kunnan lakisaateisen tyoétapaturmavakuutuksen tuottaa LahiTapiola.

TyoOpaikalla sattui 69 % tapaturmista ja tydmatkalla 30,2 % tapaturmista. Ammattitautiepailya oli 0,8 %
tapaturmista.

Vuosi 2019 Tydtapaturmia Tyématkatapaturmia Yhteensa
Yhteensa kaikki ilmoitetut 89 kpl 39 kpl 128 kpl
Maksettu korvauksia 79 kpl 37 kpl 114 kpl
Tyokyvyttomyyspaivat 333 pva 298 pva 631 pva
Maksetut korvaukset 52397e 71552 e 123949 e

Lahde: LahiTapiola
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Yleisimmat korvattavat tyépaikkatapaturmat vuonna 2019 olivat henkilén kaatuminen/putoaminen (34 %)
Jja vakivalta/jarkyttyminen/poikkeava tila (25 %).

Vakuutusyhtiolle ilmoitettuja vahinkoja oli yhteensa 128 kpl, josta korvattuja vahinkoja oli 114 kappaletta.
107 tapauksessa sairauspoissaoloa tuli alle 3 paivaa tai ei ollenkaan ja 21 tapauksessa tapaturmasta
seurasi tyokyvyttdmyyttd yli 3 paivaa.

TyoOpaikalla sattuneet tapaturmat kohdistuivat eniten alaraajoihin (31 %) ja ylaraajoihin (29 %). Tapaturmista
syntyneet vammat olivat enimmakseen haavoja ja pinnallisia vammoja (54 %) seka sijoiltaan
menoja/venahdyksia (35 %).

Tydmatkalla sattuneet tapaturmat kohdistuivat eniten alaraajoihin (38 %) tai useisiin kehon alueisiin (21 %).
Tyomatkalla sattuneista tapaturmista syntyneet vammat olivat enimmakseen sijoiltaan
menoja/venahdyksia (64 %) seka haavoja ja pinnallisia vammoja (26 %).

Tuusulan kunnan tilastojen mukaan tyotapaturmista aiheutui sairauspoissaoloa vuonna 2019 yhteensa
1177 paivaa (vuonna 2018 yhteensa 862 paivad). Eroa vakuutusyhtion ilmoittamiin paivamaariin saattaa
selittaa se, etta tyonantajan omavastuuaika tyétapaturmissa on 1-3, jotka eivat valttamatta kirjaudu
vakuutusyhtién tilastoihin.

7.5.1 Tyétapaturma- ja vakivalta- tai uhkatilanneilmoitukset

Tyoturvallisuusilmoitukset (l&heltd piti/uhkatilanne, tydtapaturma/vakivaltatilanne, ammattitautiepaily)
tehdaan sahkdiseen WPro tyoturvallisuusjarjestelmaan. Esimies, linjajohto ja tydsuojeluorganisaatio
seuraavat tehtyja ilmoituksia, kasittelevat ne ja suunnittelevat tarvittavia jatkotoimia tyoturvallisuuden
lisddmiseksi

Tuusulan kunnassa tehtiin vuonna 2019 kaiken kaikkiaan 464 tyoturvallisuusilmoitusta (vuonna 2018 tehtiin
654 ilmoitusta). Vuoden 2018 suurempaa ilmoitusmaaraa voi selittaa myos se, etta sosiaali- ja
terveyspalvelut kuuluivat viela kuntaan.

Ilmoitukset jakaantuivat seuraavasti:

e Lahelta piti/uhkatilanne 73 kpl / 15,7 %

o Tyotapaturma/vakivaltatilanne 389 kpl / 83,8 % (tydtapaturmailmoituksia 170 kpl ja 219 kpl
vakivaltatilanneilmoituksia)

o Ammattitautiepdily 2 kpl /7 0,4 %

Vaaratyypeittain tarkasteltuna eniten ilmoituksia tehtiin vakivaltatilanteista (255 kpl / 56 % ilmoituksista).
Toiseksi yleisin vaaratyyppi oli putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen (90 kpl / 20 %
ilmoituksista). Kolmanneksi yleisin oli akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen (33 kpl / 7.3 %
ilmoituksista).

Vakivaltatilanteet olivat enimmakseen raapimista/puremista/sylkemista/ruhjomista/lyémista (75 %).
Seuraavaksi eniten oli tonimista/pois hatistelya/huitomista (9,7 %).

Eniten tyéturvallisuusilmoituksia tehtiin sivistyksen toimialueelta (420 ilmoitusta). Suurin osa tehtiin
perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta.
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7.6 Palvelusvuosien huomioiminen

Henkildkuntaa huomioidaan palvelusvuosista 10, 20, 30 ja 40 vuoden mittaisen tyohistorian jalkeen. Koko
kunnan yhteinen palvelusvuosijuhla vietettiin marraskuussa. Juhlassa muistettiin yhteensa 107
viranhaltijaa ja tyontekijaa Kuntaliiton ansiomerkein ja kunnan lahjoin.

8. YHTEISTOIMINTA

8.1 Tyésuojeluvaltuutetut
Tyosuojelu tukee turvallisen tydpaivan rakentamista

Tuusula on ottanut selkeita askelia eteenpain tydsuojelussa vuonna 2019. Olemme saaneet vahvistukseksi
kokoaikaisen tydsuojelupaallikon, ja loppuvuonna valittiin yksi osa-aikainen tyosuojeluvaltuutettu ja nyt
kaikilla kunnan tyontekijoilla on oma valtuutettu. Tyosuojelun ohjeistuksien uudistamistyd lahti myods
hyvaan vauhtiin syksylla. Tyésuojeluvaltuutetut ovat neuvoneet ja tukeneet tyotekijoitad, nostaneet esille ja
avustaneet haasteiden ratkaisussa, osallistuneet tarkastuksiin, tyéryhmien kokouksiin, johtoryhmiin jne.
Tata perustyéta valtuutetut tekevat neljan hengen voimin, joista kaksi kokoaikaista ja kaksi tekee yhden
tyépaivan verran viikossa.

Riskien arviointi perustana

Tarkein valine tydnantajalle ennakoivaan tydhon terveellisen, turvallisen ja hyvinvoivan tyépaikan
edistamiseksi on saannollinen tyopaikkojen vaarojen tunnistaminen, riskin arviointi ja toimenpiteiden
maarittdminen riskien poistamiseksi. Tama toteutettiin kunnassa jalleen alkuvuonna. Valtuutetut olivat
laatimassa arviointitydhon ensimmaista kattavaa ohjeistusta Tuusulassa, kouluttamassa esimiehia
arviointiin ja tarjosivat tukeaan kaytanndn arviointitydhén. Seurasimme arvioinnin toteutumista ja suuressa
osassa tyopaikkoja tehty tyd taytti hyvan arvioinnin kriteerit. Pidamme olennaisen tarkeana, etta tahan
tarkedan ja jatkuvaan tydohdén osoitetaan riittavasti voimavaroja myos jatkossa.

Tarkea osa jatkuvaa vaarojen tunnistamista ovat WPro-tyéturvallisuusilmoitukset, joita tehtiin ldhes 500
kappaletta. Tydsuojeluvaltuutetut haluavat jatkossakin kehottaa tydntekijoéita tekemaan ilmoituksia
aktiivisesti, myo6s lahelta piti -tilanteista, jotta vaaran paikkoihin paastaan puuttumaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Haluamme myds kannustaa esimiehia kasittelemaan ilmoitukset nopeasti ja
maarittdmaan riittavat toimenpiteet riskien poistamiseksi. Tydsuojeluvaltuutetut seuraavat kaikkia
ilmoituksia ja osallistuvat ongelmanratkaisuun.

Sisailmahaasteita ratkaisemassa

Tuusulassa on tehty hartiavoimin tyota lukuisten rakennusten sisailmaongelmien selattamiseksi.
Tyosuojeluvaltuutetut ovat olleet mukana tassa tydssa kaikissa tydryhmissa lukuisista kohdekohtaisista
ryhmista aina kehittamisryhmaan. Olemme aktiivisesti neuvoneet ja tukeneet tydntekijoita. Osassa
tyépaikkoja ongelmiin on loydetty ratkaisuja, mutta tyd kunnassa monien rakennusten osalta jatkuu
edelleen. Tyosuojeluvaltuutetut ovat tyytyvaisia Tuusulan kunnan panoksesta sisailmaongelmien
ratkaisuun ja raskaisiin paatoksiin, joita on tehty jopa rakennuksista luopumisen suhteen.
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Tydhyvinvointia edistetaan Tuusulassa

Ongelmien ennaltaehkaisy tydyhteisdissa on paljon helpompaa kuin niiden ratkaiseminen jalkikateen.
Ennakointia edustaa erityisesti tydhyvinvoinnin kehittamistyd. Pitkaan valmisteltu tyohyvinvointiohjelma
valmistui syksylla, joka tekee tydhyvinvointia ja siihen liittyvia toimia tutuksi tydpaikoilla. Tydhyvinvointi
vaatii siihen liittymien asioiden aktiivista ja sdannollista kehittdmistd. Tata tukevat tandkin vuonna jatkuneet
tyéhyvinvointikortti-koulutukset. Jo joka neljas tydntekija ja esimies on osallistunut koulutuksiin, joita
jarjestettiin lahes 20. Koulutuksista saatu palaute on ollut myonteista. Naiden lisaksi kolmantena toimena
on syyta mainita tydhyvinvointikysely, josta nousevat toimenpiteet toteutetaan vuonna 2020.

Yhteistydssa eteenpain

Tarkein yhteistyofoorumi tydsuojeluun liittyvien asioiden kasittelyyn on Tuusulassa tydsuojelutoimikunta.
Tama yhteistoimintaelin on kokoontunut saanndllisesti kuukausittain ja kasitellyt monia asioita aktiivisesti
keskustellen yhteistydssa eri tahojen kanssa. Toivomme kuitenkin, etta tydntekijéihin vaikuttavia asioita ja
paatdksia tuotaisiin entista aktiivisemmin yhteistoiminnassa kasiteltaviksi, jolloin myoés tyésuojelun,
tyoterveyden ja turvallisuusjohtamisen nakemykset tulisivat huomioiduksi. Taman lisaksi pidamme
tarkeana tiedonkulun vahvistamista tyosuojelun suuntaan, jotta valmisteltavat asiat ja tutkimustulokset ja
ovat riittdvan ajoissa tiedossamme. Tarked yhteistoiminnan muoto on myoés yhteistydbmme esimiesten,
paallikéiden ja johtoryhmien kanssa, joista osa on tana vuonna vakiintunut saannollisiksi tapaamisiksi.
Naemme, etta tallainen aktiivinen keskustelu on omiaan lisaamaan luottamusta ja tunnetta yhteisesta
paamaarasta - yha turvallisemmasta ja terveellisesta tyopaikasta.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat aina kaytettavissa tydpaikoilla mm. uusien ohjeistusten kasittelyssa,
neuvomassa yha turvallisempiin tyétapoihin ja ongelmanratkaisussa. Toivomme, ettd meihin ollaan
yhteydessa entista enemman jo siina vaiheessa, kun merkittavia ongelmia tyopaikalla ei ole, silla yhteinen

keskustelu ja tyosuojeluun liittyvien asioiden tunteminen ovat paras tapa ehkaista ongelmia myos
tulevaisuudessa.

Tuusulan kunnan tydsuojeluvaltuutetut
Simo Aravuori

Markku Kaarlejarvi

Martti Nykanen

Paula Tuulaniemi
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8.2 Paaluottamusmiesten terveiset

Tuusulan yhteistoiminnan perustana kunnassa on ns. yhteistoimintalain (YtL eli Laki tydnantajan ja
henkildstén valisesta yhteistoiminnasta kunnissa; 449/2007) perusteella sovittu paikallinen
yhteistoimintasopimus. Tuusulassa oli paikallinen sopimus olemassa jo ennen lakia, mutta sita on
paivitetty aina tarpeen tullen. Tuorein paivitys on vuoden 2018 alusta.

Yhteistoimintasopimuksella taataan henkiléstén edustajien osallistuminen henkildstédn vaikuttavassa
paatdksenteossa. Yhteistoimintalain edellyttdma yhteistoimintaelin on Tuusulassa nimeltaan
yhteistydkomitea (YTK), joka koostuu paaluottamusmiehista ja tyésuojelun edustajasta seka tydnantajan
edustajista (pormestari, kansliapaallikko, henkildstojohtaja ja toimialuejohtajat).

Tuusulassa toimii erityspiirteend henkildkuntajaos (HKJ), jonka jasenet valitaan eri ammattiyhdistysten
sisdisin vaalein kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Henkilékuntajaoksessa jarjestaytyneen henkildstén
edustajilla on mahdollisuus tuoda niin oman taustaorganisaationsa kuin tyékaveriporukoittensa
keskuudessa heranneita ajatuksia yhteiseen kasittelyyn. Jaoksella on oikeus saattaa yhteisesti
paattdmansa kehittdmisideat aloitteina Yhteistydkomitealle.

Sujuvan ja yhteistoimintalain periaatteiden mukaisen yhteistoiminnan kannalta on ensiarvoisen tarkeaa,
etta henkilostoa koskevat asiat tulevat hyvissa ajoin henkiloston edustajien kasiteltavaksi ja naiden omiin
taustaorganisaatioihinsa vietavaksi, ja etta naiden nakemyksia myos kuullaan. Toiveena oli, etta
henkildstéa koskevia muutoksia voidaan kasitella riittavan ajoissa. Voimmekin ilolla todeta, etta
Tuusulassa on kuluneena vuonna tassa tapahtunut edistysta.

Yhteistoimintasopimuksen paivittamisen jalkeen saannélliset paaluottamusmieskokoukset joka toinen
viikko ovat vakiinnuttaneet paikkansa. Lisasksemme kokouksiin ovat osallistuneet vt. henkilostdjohtaja
puheenjohtajana seka palvelussuhdelakimies ja henkildéstdasiantuntija, joka on kirjannut muistiota. Ei ole
asiaa, mita emme olisi voineet avoimesti ja lievalla huumorilla hoystettyna kasitella.

Kipukohtiakin toki on ollut ja niita hiottu pikkuhiljaa, ja osan hiominen jatkuu. Yhteistoimintaan vaikuttavaa
henkilétietolain tulkintaa pidettiin ongelmallisena etenkin palkkatietojen osalta, milld oli vaikutuksensa
esimerkiksi jarjestelyeraneuvottelujen sujuvuudessa. Yhteistyéta kiireisten toimialueiden kanssa
toivottaisiin lisdaa. Tuusula onkin ollut viime vuosina suurten muutosten kourissa. Mainittakoon vaikkapa
pormestari -malliin siirtyminen, sote-kuntayhtymaan liittyminen, kunnan organisaatiomuutos,
suunnitelmat muutoksista palveluverkossa, sisailmaongelmat (monien paivakotien ja koulujen lisaksi
mydés kunnantalo).

Paaluottamusmiesten nakdkulmasta parasta yhteistoimintaa on mahdollista syntya tydyhteisdssa, jossa
tyota kehitetaan toisia kunnioittaen yhdessa, avoimessa vuorovaikutuksessa ja missa tyontekijat kokevat
johtamisen oikeudenmukaiseksi. Edustuksellisen yhteistoiminnan voimme siis todeta sujuneen kuluneen
vuoden aikana hyvin.

Antti Honkanen, JUKO
Taito Rasanen, JHL
Johanna Laakso, SuPer

Jukka Lehtonen, KTN

m Tuula Hakonen, JYTY
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9. JOHTOPAATOKSIA

9.1 Suurten muutosten jalkimainingeissa

Keski-Uudenmaan soten jarjestamiskuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2019. Sosiaali- ja terveystoimen
henkilostd seka nelja henkilda tukipalveluista siirtyivat Keski-Uudenmaan Soteen eli Keusoteen. Tama oli
l@hes kolmasosa kunnan henkildstosta.

Muutokset aiheuttivat tarvetta organisaatiossa myés muun organisaation tarkastelulle, ja siten kunnan
uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2019. Myés johtamisjarjestelmat ja johtamisen foorumit
tarkasteltiin.

Myos pormestarimalliin sopeutuminen ja sen tuoma uudenlainen johtamismalli toi toimintatapoihin
muutoksia. Henkildstolle toteutettiin kysely pormestarimallin vaikutuksista. Lahestyvan uuden
valtuustokauden mydéta on tarpeellista tarkastella mallia ja kehittda sitd edelleen. Vuoden 2019 aikana
tyostettiin suuria hankkeita. Sisailmasta johtuvat haasteet toivat osaltaan monissa paikoissa tarpeen
vaistotiloille ja laagjennetulle etatyodlle.

9.2. Tyéhyvinvointi osoittaa henkiléston selvinneen hyvin muutoksista

Henkildston eldkdityminen ja vaihtuvuus on arvion mukaan aiempaa matalalla tasolla. Samoin
henkildstokyselyn parantuneet tulokset osoittavat henkildstdn selvinneen hyvin suurista muutoksista.

Kunnan hallinnon ja palvelutoiminnan kehittamisresurssit ovat edelleen ohuet, mutta uuden
kehitysjohtajan rekrytointi vuonna 2019 toi parannusta tilanteeseen. Kasvun ja ympariston hallintoa
tuetaan ja tarkastellaan prosessien l@pivientid. Naiden kehittdmisessa hyddynnetadn mm. Lean-

menetelmaa.

Taman paivan ja tulevien vuosien haasteina kunnalla ovatkin henkildston nakdkulmasta osaamisen ja
resurssien varmistaminen

1. Suurten kehittamishankkeiden, erityisesti Asuntomessut vuonna 2020, laadukas lapivienti

2. Kunnan elinvoimaa tukevien ja palvelutoiminnan sisallon ja suunnan maarittelyyn ja
toteuttamiseen

3. Kehittamis- ja asiantuntijaosaamisen varmistaminen eri ikakausijohtamisessa ja digitalisoinnissa
seka

4. Kilpailu tydévoimasta Uudellamaalla.

Toimintatapojen ja johtamiskulttuurin kehittaminen on edelleen kunnan painopistealueita tulevina
vuosina. Keskeista on osallistaa koko henkildstd mukaan toimintatapojen ja yhteistyén kehittamiseen.
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9.3. Suuntana hyvinvoiva henkilésté ja hyvin hallitut prosessit

Nain Korona-pandemian aikana ja tdman asiakirjan tuottamisen aikana vaistamatta korostuu
tyéntekijdiden jaksamisen vaaliminen. Mutta mita tdma kriisi on meille opettanut? Nyt olemme viela
myrskyn silmassa, mutta kokemuksen lapikaynti tulee tehda ajallaan ja miettia, mita tasta voimme ottaa
mukaamme ja hyddyntaa. Terveydelliset seikat korostuvat vaistamatta, mutta jo nyt on nahtavissa, kuinka
yhteistydssg, toimialuerajat rikkoen, saavutamme parempia tuloksia ja saamme projektit paatdkseen.
Samoin tydntekijat paasevat kokeilemaan tydskentelya eri organisaation osissa ja hieman eri tehtavissa.
Tasta esimerkkina ovat vaihtoehtoiseen tyohon siirtyneet tydntekijat. Kaikista tyontekijoista,
osaamistasosta valittamatta, piti tulla yhtakkia digiammattilaisia etatyovalineineen. Tasta meidan
kannattaa ottaa paljonkin mukaan tuleviin tydtapoihin hyddyntden uudella tavalla etatydvalineita.

Tydhyvinvoinnin edistaminen on keskeinen osa kunnan nykyista organisaatiostrategiaa. Kunnassa hyvin
alkaneiden tydhyvinvointiin tehtyjen kehittamispanostukset alkavat nakya. Aktiivisen tuen mallia viedaan
eteenpain ja tydhyvinvointisuunnitelma ohjaa kunnan toimintaa. Tulevaisuudessa panostetaan korvaavan
tyén mallin kehittamiseen.

Kuntakentdssa tulevaisuudessa tulee ndkymaan vaistamatta tiukka talousjohtamisen kulttuuri. Tuusulassa
Kasvun ja talouden hallintaohjelmaa noudatetaan, ja siten myés henkiléstomaaria suhteutettuna
asiakasmaariin tulee tarkastella.

Koska resurssit eivat tasta tule lisdantymaan, tulee organisaatiossa tarkastella prosessien sujuvuutta.
Samoin uuden salkun avulla padsemme tiukempaan priorisointiin. Laadukkaisiin rekrytointeihin tulee
panostaa. Toistaiseksi henkildston saatavuus on ollut hyva joitakin ammattiryhmia lukuun ottamatta.
Kilpailu osaavasta tyovoimasta kiristyy, ja kunnalla on jatkuvasti merkittavaa rekrytointitarvetta.

Tulevan kauden 2019-2022 strategisena toimintatapana on "Me Teemme Yhdessa Uutta Tuusulaa”, joka
toimii henkildstolle, esimiehille ja johdolle hyvana tapana vieda henkiléstoasioita eteenpain
tulevaisuudessakin.
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